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Forord

Denne ESG-rapport er Skomg A/S’ fgrste
samlede rapport om miljg, sociale forhold og
ledelse. For mig markerer rapporten et vigtigt
skridt i arbejdet med at skabe overblik over,
hvordan vi driver vores forretning ansvarligt —
og hvor vi har mulighed for at udvikle os
yderligere.

Hos Skomg har ansvarlighed aldrig veeret et
selvsteendigt projekt, men en naturlig del af
hverdagen. Det handler om ordentlighed i
relationen til vores medarbejdere, om
langsigtede kunderelationer og om at tage
ansvar for den made, vi producerer og pavirker
vores omgivelser pa. Med denne rapport har vi
for fgrste gang samlet vores arbejde i en feelles
ramme, som gar det lettere at arbejde mere
struktureret og faktabaseret med ESG.

Rapporten giver et samlet billede af, hvor
Skomg star i dag, baseret pa de data og
indsigter, der aktuelt er tilgaengelige.

For os handler ESG ikke om at preesentere en
feerdig forteelling, men om at skabe et realistisk
udgangspunkt for lebende forbedringer og
bedre beslutninger over tid.

Som en del af Lagercrantz Group arbejder vi
inden for feelles rammer og veerdier, samtidig
med at Skomg fortsat er en selvsteendig
virksomhed med lokale radder, en flad
organisation og en kultur preeget af
engagement og faglighed. Det er et fundament,
vi bygger videre pa i vores ESG-arbejde.

Foros handler ESG
ikke om at praesentere

en feerdig forteelling

Jeg vil gerne takke vores medarbejdere for den
daglige indsats og det engagement, der danner
grundlaget for Skomgas ansvarlige made at
drive forretning pa. Denne rapport samler og
beskriver det arbejde, der allerede foregar i
virksomheden.

ESG-arbejdet er en lgbende proces, og denne
rapport er vores fgrste samlede skridt pa vejen.

Michael Gaungo
Administrerende direktar



Om rapporten

Om rapporten

Denne ESG-rapport er Skomgs fgrste
samlede rapportering om
miljgmaessige, sociale og
ledelsesmeessige forhold;
Environmental, Social og
Governance.

Rapporten giver et overblik over
virksomhedens nuvaerende praksis,
indsigter og indsatser inden for ESG
og fungerer som et feelles
udgangspunkt for det videre arbejde
med baeredygtighed.

Rapporten er udarbejdet i
overensstemmelse med
basismodulet i den frivillige standard
for sméa og mellemstore
virksomheder, Voluntary
Sustainability Reporting Standard for
SMEs, og med afseet i anerkendte
rammevaerk som GHG-protokollen,
Greenhouse Gas Protocol, for
klimaregnskab. Samtidig er
rapporteringen tilpasset krav og
forventninger fra Lagercrantz Group,
som Skomg er en del af.

Metode - praksis og teori

Skomgs ESG-rapportering bygger pa
en kombination af anerkendte
internationale rammevaerk og en
praksisneer tilgang, der tager
udgangspunkt i virksomhedens
starrelse, forretningsmodel og
datatilgeengelighed. Metoden er valgt
med fokus pa gennemsigtighed,
relevans og gradvis modenhed frem
for fuld kompleksitet fra start.

Rapporten er struktureret efter den
frivillige beeredygtighedsstandard for
sma og mellemstore virksomheder,
VSME, og er opdelt i Environmental,
Social og Governance. vSME
anvendes som overordnet ramme for
valg af emner, opbygning og
datatyper og sikrer en systematisk,
men proportionel tilgang til
ESG-rapportering.

Klimaregnskabet er udarbejdet med
afseet i GHG-protokollen, som er den
mest anvendte internationale
standard for opggrelse af
drivhusgasudledninger. Opggrelsen
omfatter scope 1, scope 2 og
udvalgte dele af scope 3, baseret pa
tilgeengelige data, estimater og
relevante emissionsfaktorer.

Hvor der er anvendt sken eller
forenklinger, er dette gjort bevidst og
dokumenteret som led i en trinvis
forbedring af datakvaliteten.

Data erindsamlet gennem en
kombination af interne kilder,
herunder gkonomi- og forbrugsdata,
leverandgroplysninger, HR-data samt
eksisterende politikker og procedurer.
| de tilfeelde, hvor fuldsteendige data
ikke har veeret tilgeengelige, er der
anvendt kvalitative beskrivelser eller
estimater for at sikre overblik og
transparens.

Metoden afspejler, at ESG-arbejdet
hos Skomg er under opbygning.
Rapporten skal derfor ses som et
struktureret udgangspunkt, der

Etfeelles
udgangspunkt
fordetvidere
arbejde

danner grundlag for lgbende
forbedringer, gget datadaekning og
mere preecis rapportering i de
kommende ar. Ambitionen er at styrke
sammenhaengen mellem ESG,
forretning og beslutningsprocesser i
takt med gget erfaring og modenhed.

CO,-a&kvivalenter (CO,e)

| klimaregnskabet anvendes
CO,-zkvivalenter (CO,e) som feelles
maleenhed for
drivhusgasudledninger. CO,e gor det
muligt at sammenligne og samle
udledninger fra forskellige
drivhusgasser ved at omregne dem til
deres klimaeffekt i forhold til kuldioxid
(CO,). Beregningerne falger
principperne i GHG-protokollen.

Afgreensning, datakvalitet og
modenhed

Denne ESG-rapport omfatter Skomg
A/S’ aktiviteter i Danmark og deekker
regnskabséaret 2024/2025.
Rapporteringen er afgreenset til
virksomhedens egen drift og de dele
af veerdikaeden, hvor Skomg har
direkte indflydelse eller adgang til
relevante data. Der er ikke medtaget
aktiviteter fra andre selskaber i
Lagercrantz Group, ud over feelles
rammer og politikker, som er
beskrevet saerskilt.

Datagrundlaget varierer pa tveers af
ESG-omraderne. For miljgdata,
herunder klimaregnskabet, er
opgerelserne baseret pa faktiske
forbrugsdata, leverandgroplysninger
og anerkendte emissionsfaktorer. For
udvalgte omrader — seerligt i scope 3 -
er der anvendt estimater og
forenklinger, hvor detaljerede data
endnu ikke er tilgaengelige.
vurderinger.

Skomgs ESG-arbejde er pa et tidligt
modenhedsniveau. Fokus har i denne
rapport veeret at skabe overblik,
struktur og gennemsigtighed frem for
fuldsteendig datadaekning og
preecision. Datakvaliteten vurderes
som tilstraekkelig til at identificere
veaesentlige forhold og
indsatsomrader, men vil blive styrket
over tid gennem mere systematisk
dataindsamling, tydeligere processer
og @get involvering af leverandgrer og
samarbejdspartnere.

Rapporten afspejler saledes et
gjebliksbillede af Skomgs nuvaerende
ESG-praksis og fungerer som et
fundament for videre udvikling.
Ambitionen er lgbende at forbedre
bade datakvalitet, deekning og
modenhed, sa ESG i stigende grad
kan anvendes som et aktivt styrings-
og beslutningsveerktgj i
virksomheden.



Om Skomo

Om Skomg

Skomg A/S er en dansk virksomhed med base i Ebeltoft,
grundlagt i 1968 af Ole Skotte Mgller. Virksomheden har
historisk haft sit udgangspunkt i serigrafisk tryk og
reklameartikler til bil- og caravanbranchen, herunder
nummerpladerammer, P-skiver og ngglevedhaeng. Over
tid er bade produktportefglje og kundegrundlag blevet
udvidet, og Skomg betjener i dag udvalgte nicher inden
for autobranchen, ejendomsmeeglerbranchen,
industrien og retail.

| 2005 blev Skomg overtaget af Tommy Bogehgj, hvilket
igangsatte en malrettet udvikling af forretningen med
fokus pa nye kundegrupper og gget digitalisering.
Webshoppen skomo.dk blev videreudviklet og giver i dag
kunderne mulighed for online handel samt adgang til
egne data og grafik. Siden 2016 har Skomg veeret en del
af Lagercrantz Group og drives fortsat som en
selvstaendig virksomhed med lokal forankring i Ebeltoft.
Ejerskabet har styrket virksomhedens fundament og
skabt nye muligheder for langsigtet udvikling — med
respekt for Skomgs veerdier og kultur.

Mission

Skomgs mission er gennem innovation og kvalitet at
styrke kundernes branding og synlighed. Vi leverer
lgsninger, der bidrager til gget kendskab, et steerkere
image og dermed understgtter kundernes forretning og
veaerdiskabelse.

Vision

Skomgs vision er at vaere en attraktiv og ansvarlig
samarbejdspartner inden for udvalgte nicher. Vi vil
styrke kundernes visuelle profil og brandingstrategi
gennem helhedsorienterede lgsninger, hgj kvalitet og
palidelig service. Samtidig har vi fokus pa klart
definerede kundesegmenter og udvikling af nye
forretningsomrader for at sikre langsigtet veekst,
robusthed og konkurrencedygtighed.

TIL SALG

Vores veerdier

Hos Skomg tror vi pa styrken i feellesskabet og pa
styrken i en feelles retning. Vi arbejder som én enhed
med abne dgre, korte afstande og respekt for hinandens
synspunkter. Det er vigtigt for os, at alle foler sig som en
del af feellesskabet, og at vi lgfter i flok for at na vores
feelles mal.

Vi leegger vaegt pa ordentlighed, ansvarlighed og tydelig
kommunikation. Vi kommunikerer aerligt og respektfuldt
og insisterer pa klarhed for at minimere misforstaelser
og antagelser og skabe et trygt og effektivt samarbejde.

Vi forventer, at alle medarbejdere udviser professionel
adfeerd og tager ansvar for deres rolle. Som medarbejder
hos Skomg er man ogsd ambassadgr for virksomheden —
over for kolleger, kunder, samarbejdspartnere og
omverdenen. Derfor accepterer vi ikke diskrimination,
chikane, uansvarlig adfaerd eller manglende respekt for
geeldende regler og retningslinjer.

Trivsel og arbejdsgleede er en forudsaetning for kvalitet
og feelles succes. Vi respekterer bade faglighed og
personlighed, ser fejl som en del af laering og arbejder
aktivt for et positivt arbejdsmiljg. Skomgs veerdier
danner rammen for ansvarlig forretningsadfaerd og vores
arbejde med beaeredygtighed og ESG.



https://skomo.dk

Vores rolle
& bidrag

Lagercrantz —vores rolle og bidrag

Skomg er en del af Lagercrantz Group , en international
teknologikoncern bestaende af mere end 80
specialiserede virksomheder, der hver fokuserer pa en
klar niche og skaber veerdi gennem teknologiske
lgsninger og markedsneer forretningsudvikling.
Lagercrantz opererer med en langsigtet ejerskabsmodel,
hvor baeredygtighed er en central prioritet og
understattes gennem malrettet governance, statte og
opfalgning, mens de enkelte virksomheder har ansvar
for atimplementere beeredygtige l@asninger i egen drift.

Som en del af Lagercrantz Group bidrager Skomg til
koncernens overordnede mal om ansvarlig veekst,
gkonomisk stabilitet og positiv samfundspavirkning. Vi
treekker pa Lagercrantz’ governance-struktur, Code of
Conduct og feelles veerdier, som fremmer etisk adfeerd,
transparens og langsigtede forretningsbeslutninger.
Koncernens decentraliserede model betyder, at Skomg
bevarer sin lokale beslutningskraft og
specialistforankring, samtidig med at vi har adgang til
feelles veerktgjer, netveerk og strategisk statte.

Lagercrantz’ beeredygtighedstilgang understreger
bredere samfundsrelevante bidrag gennem teknologi og
services, som spiller en rolle i omstillingen til mere
ressourceeffektive lasninger. Det omfatter bade
miljgmaessige initiativer og sociale dimensioner i
forretningsdriften, hvor koncernen arbejder med
materialeeffektivitet, energieffektivisering og ansvarlig
leverandgrpraksis pa tveers af sine virksomheder.

Skomg bidrager aktivt til denne feelles retning ved at
integrere koncernens principper for beeredygtighed og
etisk forretningsadfeerd i vores daglige arbejde og
strategiske udvikling.

FNs 17 verdensmal

FN’s 17 verdensmal for beeredygtig udvikling udger en
global ramme for ansvarlig vaekst og langsigtet
veerdiskabelse.

Arbejdet med verdensmalene er i sin spaede start, men
anvendes af Skomg som et pejlemeerke for, hvor
virksomheden kan bidrage mest meningsfuldt gennem
sin forretning og daglige drift nu og fremadrettet.

Pa baggrund af Skomgs aktiviteter, pavirkninger og
nuvaerende modenhed er der szerligt fokus pa falgende
verdensmal:

Skomgs arbejde med arbejdsmiljg, sikkerhed og trivsel
relaterer sig til FN’s Verdensmal 3 om sundhed og
trivsel. Fokus er rettet mod at skabe et sikkert, sundt og
inkluderende arbejdsmiljg, hvor medarbejdernes fysiske
og psykiske trivsel understgttes i den daglige drift.

Gennem fokus pa energiforbrug og kortleegning af
virksomhedens klimaaftryk arbejder Skomg med at
skabe overblik over energirelaterede pavirkninger og
identificere relevante indsatsomrader, i trad med
verdensmal 7.

Skomas indsatser inden for ressourceanvendelse,
materialevalg og cirkuleer gkonomi relaterer sig til
verdensmal 12 om ansvarligt forbrug og produktion.







E for environment

Skomgs arbejde med miljg og klima tager udgangspunkt
i virksomhedens pavirkning af omgivelserne gennem
drift, produktion og veerdikeede. E-dimensionen i ESG
omfatter klimaaftryk, ressourceforbrug og handtering af
miljgmaessige pavirkninger og danner rammen for,
hvordan vi arbejder struktureret og ansvarligt med
miljgforhold.

Miljgindsatsen har seerligt fokus pa klimaregnskabet
som et centralt redskab til at skabe overblik over
udledninger og identificere relevante indsatsomrader.
Samtidig arbejder vi med ressourceanvendelse,
energieffektivitet og affald som en integreret del af den
daglige drift.

Arbejdet med miljg og klima er under opbygning og
udvikles trinvis i takt med gget datatilgeengelighed og
modenhed. Ambitionen er at styrke systematik og
gennemsigtighed, s miljghensyn i stigende grad kan
indga som et aktivt element i beslutninger og
prioriteringer i virksomheden.

Skomgs klimaregnskab giver et samlet overblik over
virksomhedens nuvaerende klimaaftryk og fungerer som
et centralt redskab til at forsta, hvor udledningerne
opstar, og hvor der er stgrst potentiale for reduktion.
Klimaregnskabet anvendes bade som dokumentation og
som beslutningsgrundlag for det videre arbejde med
klima og milja.

Klimaregnskabet skal ses som et gjebliksbillede baseret
pa den nuveerende datatilgeengelighed og modenhed og
fungerer som udgangspunkt for labende forbedringer.
Klimaregnskabet er udarbejdet i henhold til de
principper, afgreensninger og rammer, der er beskrevet i
afsnittet Metode — praksis og teori

For scope 1 og scope 2 er klimaregnskabet baseret pa
aktivitetsdata sdsom braendstofforbrug, kerte kilometer
og energiforbrug. For scope 3 er der gennemfgrt en
indledende screening baseret pa finansielle data med
henblik pa at identificere de mest veesentlige
udledningskategorier i veerdikaeden.

Pa den baggrund er falgende scope 3-kategorier
inkluderet:

Hvor det har vaeret muligt, er der indhentet
aktivitetsdata inden for de udvalgte kategorier. Hvor
dette ikke har veeret muligt, er beregningerne baseret pa
estimater eller finansielle data.

Inden for kategorien Indkgbte varer og services er
leverandgrer, der hver udger mere end 1 % af de
samlede indkgbsudgifter, inkluderet.
Leverandgrspecifikke data er forsggt indhentet via
spargeskemaer med en svarrate pa ca. 25 %. Hvor
leverandgrdata ikke har veeret tilgeengelige, er der
anvendt estimerede emissionsfaktorer.

Alle beregninger er foretaget i Klimakompasset.



https://klimakompasset.dk/klimakompasset/

E-nggletal

Elforbrug
Vedvarende energi
Ikke-vedvarende energi

Breendstofforbrug
Benzin
Diesel

Andet (eks. fjernvarme)
Vedvarende energi
Ikke-vedvarende energi

Scope 1-CO2e-udledning

Scope 2 - CO2e-udledning
lokationsbaseret

Scope 3 - CO2e-udledning

[otal - CO2e-udledning
lokzyt'oﬁsbaseret

/ //
Vandudtaf /

Total {d/smaengde

2024 /2025

113,33
96,35
16,99
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44,67
9.538,06
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28,84
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751,46
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MWh
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M3

Ton



Scope
1-2-3

Scope 1 -direkte udledninger

Skomgas udledningeri scope 1 stammer udelukkende fra karseli egne og leasede karetgijer.
Hovedparten af karslen sker i dieseldrevne biler, og udledningerne er dermed direkte relateret

tiltransport i den daglige drift.

Scope 2 - indirekte udledninger fra energi

Scope 2 omfatter udledninger fra forbrug af elektricitet og fiernvarme i produktions- og kontor-
faciliteterne i Ebeltoft. Starstedelen af elforbruget er knyttet til produktionen, hvor maskinparken
lzbende er blevet fornyet med fokus pa energieffektivitet.

Scope 3-indirekte udledninger i vaerdikseden

Scope 3 udggr langt den starste del af Skomgs samlede klimaaftryk. Indkgbte varer og services
starfor ca. 88 % af den samlede arlige udledning, hvilket viser, at starstedelen af klimaaftrykket

ligger i veerdikeeden frem for i den direkte drift.

Indsatser de naeste 12 maneder

| de kommende 12 maneder vil vi fokusere pa konkrete
indsatser pa tveers af Scope 1, 2 og 3 - med seerligt
fokus pa Scope 3, hvor stgrstedelen af virksomhedens
klimaaftryk er placeret.

Indsatserne tager udgangspunkt i de identificerede
hovedkategorier og har fokus pa bedre datagrundlag og
gget transparens.

Inden for Scope 1 og 2 vil vi gge andelen af elbileri
fladen, sé elbiler indgar som fagrstevalg ved udskiftning
af firmabiler, samt fortsaette arbejdet med energieffektiv
drift og anvendelse af vedvarende el i produktion og
administration.

Inden for Scope 3 arbejdes der med at styrke dialogen
med udvalgte leverandgrer om klimaaftryk fra indkgbte
varer og services samt med at skabe bedre overblik
over transportrelaterede udledninger. Hvor det er
relevant og forretningsmeessigt muligt, vil
leverandgrplacering og transportafstande indga som
en del af vurderingsgrundlaget.

Som led i arbejdet med materialer og cirkularitet er der
gennemfart en pilotafprgvning af en take-back-ordning
for nummerpladerammer. Piloten har haft til formal at
opna erfaring med retur, handtering og potentiale for
genanvendelse og vil indga i den videre vurdering af
fremtidige cirkuleere tiltag.

Implementeringen af miljgberegningssystemet Verarca
skal understgtte en mere systematisk dataindsamling
og opfalgning pa Scope 3-udledninger.



Scope 1l |Scope?2 |Scope 3 |Total

Hovedkategori

Energi og processer (lokationsbaseret) 0,46 10,06 2,00 12,51
Elektricitet 0,46 9,35 0,00 9,81
Varme og procesenergi 0,00 0,71 2,00 2,70
Indkeb 0,00 0,00 660,88 660,88
Indkeb af ravarer til produktion 0,00 0,00 660,34 660,34
Materialer (primaer) 0,00 0,00 329,69 329,69
Produkter og services (primaer) 0,00 0,00 330,66 330,66
Produkter og services (sekundaer) 0,00 0,00 0,54 0,54
Transport (lokationsbaseret) 28,38 0,00 49,69 78,07
Egne og leasede transportmidler 28,38 0,00 0,62 29,00
Medarbejdertransport 0,00 0,00 23,22 23,22
Varetransport til virksomhed 0,00 0,00 21,61 21,61
Varetransport fra virksomhed til kunde 0,00 0,00 4,25 4,25

Total (lokationsbaseret) 28,84 10,06 712,56 751,46
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Cirkulaer
okonomi

Skomg arbejder med cirkuleer gkonomi som et
langsigtet udviklingsomrade med fokus pa
materialevalg, produktlevetid og ressourceudnyttelse.
Som produktionsvirksomhed har vi mulighed for at
pavirke materialeforbrug og affald gennem design,
produktion og dialog med kunder og leverandgrer.

1 2024/2025 har vi gennemfart en pilot pa en
take-back-ordning for nummerpladerammer med
henblik pa at undersgge potentialet for genanvendelse
og bedre materialecirkulation. Erfaringerne fra piloten
anvendes som leering i det videre arbejde med cirkulaere
lgsninger.

Derudover indgar overvejelser om holdbarhed, kvalitet
og reduktion af spild som en del af den lgbende
udvikling af produkter og produktionsprocesser.
Ambitionen er gradvist at styrke den cirkulaere tilgang i
takt med gget viden, datagrundlag og dialog i
veerdikeeden.

Affald fra Skomgas drift opstar primeert i forbindelse med
produktion, emballage og daglig drift. Vi arbejder med
affaldssortering i overensstemmelse med geeldende
regler og kommunale ordninger med fokus pa korrekt
handtering og reduceret restaffald.

| produktionen sorteres relevante affaldsfraktioner,
herunder papir, plast, metal og restaffald, og der er
lgbende fokus pa orden og oprydning som en del af
arbejdsmiljg- og sikkerhedsarbejdet. Affaldsmeengder
indgar i klimaregnskabet som en del af scope 3, hvor
datagrundlaget lgbende forbedres.

Affaldssortering betragtes som et praktisk og konkret
indsatsomrade, hvor forbedringer kan implementeres
trinvis gennem bedre systematik, tydelig skiltning og
gget bevidsthed blandt medarbejdere.

Skomg er en del af BiodiverCity, et ambitigst
bynaturprojekt i Ebeltoft igangsat af Nationalpark Mols
Bjerge og Syddjurs Kommune. Projektet har til formal at
skabe en 12 km lang sammenhaengende naturkorridor
af hede- og overdrev gennem Ebeltoft for at styrke
levestederne for saerlige og sjeeldne arter og forbedre
biodiversiteten i bynaere omrader.

Som virksomhed uden stgrre arealer til naturpleje
vurderer vi, at vores direkte pavirkning af biodiversitet er
begreenset. Alligevel understatter vi lokal biodiversitet
indirekte gennem ansvarlig ressourceanvendelse,
affaldshandtering og cirkulzere overvejelser i
produktionen, der samlet kan bidrage til at mindske
miljgpavirkninger.
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Vores sociale ansvar handler om at forsta og handtere den
pavirkning, vores aktiviteter har pd mennesker — bade internt
blandt medarbejdere og eksternt i relationen til
samarbejdspartnere og samfundet omkring os. Hos Skomga A/S
er medarbejderne en central ressource, og vi leegger vaegt pa
trivsel, tryghed og mulighed for udvikling gennem hele
arbejdslivet.

Vi arbejder systematisk med sociale forhold gennem vores
kultur, personalehandbog og en raekke politikker og
arbejdsgange, der understgtter ansvarlig adfaerd, et sundt
arbejdsmiljg og balance mellem arbejde og privatliv. Vores
tilgang bygger pa tillid, dialog og fleksibilitet og understgttes af
en flad organisationsstruktur med korte beslutningsveje.

Vi leegger vaegt pa at veere en rummelig arbejdsplads med plads
til forskellighed. Gennem sociale indsatser,
kompetenceudvikling og samarbejde med eksterne aktarer
arbejder vi for at skabe stabile og baeredygtige rammer for
medarbejdere i forskellige livssituationer.

Medarbejdere

Vores medarbejdere er en central ressource i Skomg A/S, og
stabilitet og trivsel er vigtige for vores daglige drift og langsigtede
udvikling. Medarbejdergruppen bestar af forskellige fagligheder
og funktioner, som tilsammen bidrager til virksomhedens
samlede kompetencegrundlag.

Personalegruppen er kendetegnet ved hgj stabilitet. |
regnskabsaret 2024/2025 var medarbejderomsaetningen 11 %,
og den gennemsnitlige anciennitet udgjorde 12 ar. Sygefraveeret
L4 pa 3,8 %, hvilket primeert kan henfgres til en
ikke-arbejdsrelateret langtidssygemelding.

Medarbejdere i alt
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Uddannelse og udvikling

Uddannelse og udvikling er en integreret del af arbejdet
hos Skomg og ses som en forudsaetning for bade trivsel,
kvalitet og langsigtet forretningsudvikling. Vi arbejder
med kompetenceudvikling pa tveers af organisationen og
tilpasser indsatsen til bade den enkelte medarbejder og
vores samlede forretningsmaessige behov.

Medarbejderudviklingssamtaler (MUS) gennemfares én
gang arligt for alle medarbejdere og suppleres af en
halvarlig opfelgning. MUS anvendes som et centralt
dialogveerktgj med fokus pa trivsel, motivation,
kompetencer og udviklingsgnsker og danner grundlag
for individuelle udviklingsplaner samt prioritering af
relevante uddannelses- og leeringsaktiviteter.

Som en del af kulturen hos Skomg forventes det, at
medarbejdere er nysgerrige pa udvikling og abne over for
nye mader at lgse opgaver pa. Leering og
kompetenceudvikling ses som et feelles ansvar, der
understgttes gennem dialog, videndeling og lgbende
refleksion over arbejdsprocesser.

Kompetenceudvikling sker gennem en kombination af
formelle kurser og uddannelsesforlgb, deltagelse i
netvaerksmgder og webinarer samt gennem opleering,
sidemandsoplaering og videndeling i det daglige arbejde.
Omfanget af uddannelsesaktiviteter anvendes som
input til den lgbende vurdering af kompetencebehov. |
regnskabsaret 2024/2025 udgjorde det gennemsnitlige
antal uddannelsestimer pr. medarbejder 11,5, mens en
naermere fordeling fremgar af oversigten over
medarbejdere, uddannelse og ulykker.

Arbejdet med uddannelse og udvikling understgtter
vores ambition om at fastholde og udvikle medarbejdere
og bidrager til en robust og kompetent organisation.

Code of conduct— medarbejdere

Skomgs Code of Conduct for medarbejdere fastleegger
de grundleeggende forventninger til adfeerd,
ansvarlighed og samarbejde i hverdagen. Code of
Conduct danner rammen for, hvordan vi omgas
hinanden, hvordan vi udfgrer vores arbejde, og hvordan
vi repreesenterer Skomg over for kunder,
samarbejdspartnere og omverdenen.

Code of Conduct bygger pa principper om ordentlighed,
respekt og ansvarlighed. Det betyder, at vi forventer en
professionel og respektfuld adfeerd praeget af aben
dialog, gensidig tillid og hensyn til forskellighed.
Diskrimination, chikane, uansvarlig adfeerd og andre
former for kreenkende handlinger accepteres ikke.

Som medarbejder hos Skomg er man ambassadgr for
virksomheden. Det indebaerer et ansvar for at handle
etisk korrekt, overholde geeldende lovgivning og interne
retningslinjer samt bidrage til et sikkert og sundt
arbejdsmiljg. Code of Conduct understgtter ogsa
ansvarlig handtering af fortrolige oplysninger og
persondata i overensstemmelse med geeldende regler.

Code of Conduct udleveres til nye medarbejdere inden
eller i forbindelse med ansaettelse og er samtidig
tilgeengelig online. Retningslinjerne indgar som en del af
Skomgs personalehandbog og anvendes aktivt som
reference i den daglige drift. Ved alvorlige forhold
opfordres medarbejdere til at tage dialogen eller benytte
koncernens whistleblower-ordning.
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Arbejdsmiljg

Et sikkert, sundt og trygt arbejdsmiljg er en
grundlaeggende forudsaetning for trivsel og stabil drift hos
Skomg. Vi arbejder systematisk med bade fysiske og
psykiske arbejdsmiljgforhold gennem
arbejdspladsvurderinger (APV), labende dialog og
maélrettede indsatser, der understgtter sikkerhed, trivsel
og samarbejde i organisationen.

APV’erne omfatter kontor, kgrende seelgere og produktion
og giver et samlet overblik over arbejdsmiljgforhold pa
tveers af funktioner. APV-processen anvendes til at
identificere relevante risici og udviklingsomrader og
danner grundlag for prioritering og opfelgning pa
arbejdsmiljgindsatser.

Sikkerhed og forebyggelse har hgj prioritet, seerligt i
produktionen og ved kgrsel i virksomhedens tjeneste. Vi
arbejder med klare procedurer for registrering og
handtering af arbejdsulykker, brug af veernemidler,
ergonomiske hjeelpemidler og korrekt handtering af
materialer og kemikalier. Oplysninger om arbejdsulykker
og heendelser anvendes som grundlag for leering og
lgbende forbedringer.

Indsigter fra APV-arbejdet har blandt andet bidraget til
igangseaettelsen af et feelles kulturprojekt med fokus pa
samarbejde, adfeerd og feelles retning. Kulturprojektet
indgar som et supplement til det lsbende
arbejdsmiljgarbejde med henblik pa at styrke det psykiske
arbejdsmiljg og den organisatoriske sammenheeng.

Arbejdsmiljgarbejdet hos Skomg er en lgbende proces. Vi
anvender APV, kulturarbejde og dialog som centrale
redskaber til kontinuerlig forbedring og til at sikre, at
arbejdsmiljg, kultur og sikkerhed udvikler sig i takt med
virksomhedens behov.

Vores arbejde med miljo,
trivsel og socialt ansvarer
en lobende proces —-ikke
et afsluttet projekt

Socialt ansvar og inklusion

Skomg tager socialt ansvar ved at bidrage til et
inkluderende arbejdsmarked og ved aktivt at skabe plads
tilmedarbejdere i forskellige livssituationer. Vores tilgang
bygger pa ordentlighed, ansvarlighed og gnsket om at
skabe meningsfulde og beeredygtige rammer for
deltagelse i arbejdslivet.

Vi har gennem flere ar haft et teet samarbejde med
Syddjurs Kommune omkring jobafklaring, praktikforlgb og
fleksible ansaettelsesformer. Formalet er at give personer
pa kanten af arbejdsmarkedet mulighed for at afprgve og
udvikle deres kompetencer i et trygt og struktureret
arbejdsmilja.

Arbejdet er forankret i organisationen, og der er udpeget
en intern medarbejder med ansvar for koordinering og
dialog med kommunen. Denne medarbejder har
gennemfart relevant mentoruddannelse for at sikre en
professionel og ansvarlig handtering af forlgbene.
Erfaringerne viser tydeligt, at samarbejdet kan fare til
varig tilknytning til arbejdsmarkedet, og flere forlgb har
over tid resulteret i fastansaettelser, herunder bade
fuldtids- og fleksjob hos Skomg.

Inklusion og rummelighed ses som en integreret del af
vores sociale ansvar og vores made at drive virksomhed
pa. Vi tilstreeber lige muligheder og respekt for
forskellighed og arbejder med fleksibilitet og dialog som
centrale redskaber til at understgtte trivsel og
fastholdelse.

Skomgs arbejde med socialt ansvar og inklusion er
baseret pa langsigtede relationer og praktisk involvering
frem for enkeltstaende initiativer og bidrager til at
understgtte bade den enkelte og samfundet omkring
virksomheden.

Fremadrettede fokusomrader

| det videre arbejde inden for Social-omradet vil Skomg
have fokus pa at fastholde et sundt og trygt arbejdsmiljg
samt videreudvikle trivsel, samarbejde og kultur i
organisationen. Der vil fortsat blive arbejdet med
uddannelse og kompetenceudvikling, systematisk
arbejdsmiljgarbejde og ansvarlig adfeerd som en
integreret del af den daglige drift.

Arbejdet med socialt ansvar og inklusion viderefgres i
samarbejde med eksterne aktgrer og tilpasses lebende i
takt med virksomhedens behov og erfaringer.
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G for governance

Skomgs ansvar inden for selskabsledelse handler

om at sikre en transparent, ansvarlig og etisk
forretningspraksis pé tveers af organisationen.
Governance danner rammen for, hvordan virksomheden
ledes, hvordan beslutninger traeffes, og hvordan ansvar
og styring er forankret — med fokus p4 integritet,
ansvarlighed og langsigtet veerdiskabelse.

Skomg A/S ejes 100 % af Lagercrantz Group AB og er
som en del af koncernen forpligtet til at drive forretning
med hgj integritet og ansvarlighed. Samtidig drives
Skomg som en selvsteendig virksomhed med lokal
ledelse og beslutningskompetence, hvilket sikrer
neerhed til forretningen og korte beslutningsveje inden
for de feelles koncernrammer.

Ledelsen af Skoma tager afsaet i veerdibaseret ledelse,
hvor feellesskab, ansvarlighed og ordentlighed er
centrale veerdier. Disse kommer til udtryk i
virksomhedens tilgang til kunder, medarbejdere og
produkter og understgtter en kultur praeget af tillid,
abenhed og respekt.

Skomg har en flad organisationsstruktur med hgijt til
loftet og et inkluderende menneskesyn. Dette bidrager
til klar kommunikation, engagement og ansvarsfolelse
og understgtter en ledelsespraksis, hvor dialog og
involvering er centrale elementer i den daglige drift.

Lagercrantz Group — governance, roller og krav
Lagercrantz Group er en international koncern med
fokus pé teknologibaserede lgsninger og en decentral
forretningsmodel, hvor de enkelte selskaber drives som
selvstaendige enheder med eget ledelsesansvar. Denne
model kombinerer lokal beslutningskompetence og
forretningsnaerhed med feelles rammer for governance,
etik og ansvarlig forretningsdrift.

Som en del af Lagercrantz Group er Skomg omfattet af
koncernens overordnede governance-struktur, herunder
feelles politikker, Code of Conduct og rapporteringskrav.
Disse rammer fastlaegger minimumsstandarder for etisk
adfeerd, compliance, risikohandtering og ansvarlig
ledelse og danner grundlag for en ensartet tilgang pa
tveers af koncernen.

Lagercrantz stiller klare krav til sine datterselskaber om
overholdelse af geeldende lovgivning, respekt for
menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder,
ansvarlig leverandgradfaerd samt forebyggelse af
korruption og uetisk forretningspraksis. Kravene
understgttes af feelles veerktgjer og processer, herunder
koncernens whistleblower-ordning, som giver
medarbejdere og eksterne interessenter mulighed for at
indberette alvorlige forhold fortroligt.

Skomg er ansvarlig for at implementere og efterleve
koncernens governance-krav i den daglige drift og for at
sikre, at relevante politikker og retningslinjer er kendt og
anvendt i organisationen. Samtidig bidrager Skomg til
koncernens samlede ESG-rapportering gennem lokal
dataindsamling, dialog og opfalgning.

Governance-samarbejdet med Lagercrantz understgtter

en ansvarlig, transparent og langsigtet udvikling af

Skomg og skaber et felles fundament for

virksomhedens arbejde med ESG. 18



Skomg - politikker og retningslinjer
Skomgs governance-arbejde
understgttes af en raekke politikker
og retningslinjer, som fastleegger
rammerne for ansvarlig
forretningsadfaerd, compliance og
risikohandtering. Politikkerne er
udarbejdet med afseet i geeldende
lovgivning, Lagercrantz Groups krav
og Skomgs egen forretningspraksis.

De centrale politikker omfatter blandt
andet Code of Conduct for
medarbejdere og leverandgrer,
retningslinjer for databeskyttelse
(GDPR), IT- og cybersikkerhed samt
arbejdsmiljo og sikkerhed.
Politikkerne danner grundlag for den
daglige drift og bidrager til at
forebygge uregelmaessigheder,
beskytte medarbejdere og data samt
sikre ansvarlig adfeerd i vaerdikeeden.

Politikkerne gares tilgaengelige for
relevante medarbejdere og
samarbejdspartnere og indgar som
en del af virksomhedens lebende
arbejde med governance og
compliance. Anvendelsen af
politikkerne understgttes af
ledelsesmaessig opfalgning og dialog
og udvikles lgbende i takt med nye
krav og gget modenhed.

God governance
sikrer klare roller,
beslutninger og
ansvar

Code of conduct - leverandgrer
Skomg stiller krav til ansvarlig
forretningsadfaerd i veerdikaeden
gennem virksomhedens Code of
Conduct for leverandgrer.
Leverandgrkodekset fastleegger
grundleeggende forventninger til etik,
menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, miljgforhold
og antikorruption og er et centralt
redskab i vores governance-arbejde.

Code of Conduct for leverandgrer er
baseret pa internationale principper
og koncernkrav fra Lagercrantz Group
og omfatter blandt andet krav om
ordentlige arbejdsforhold, respekt for
geeldende lovgivning, forbud mod
diskrimination og tvangsarbejde samt
ansvarlig handtering af miljg- og
samfundsmeessige pavirkninger.
Leverandgrerne forventes at drive
deres forretning i overensstemmelse
med disse principper og at
videreformidle tilsvarende
forventninger i deres egen veerdikeede,
hvor relevant.

Skomgs tilgang til leverandgransvar
tager udgangspunkt i dialog og
samarbejde. Code of Conduct
anvendes som ramme for
forventningsafstemning med bade
eksisterende og nye leverandgrer og
indgar som et element i udveelgelse
og opfelgning. | takt med gget
modenhed og datatilgaengelighed
forventes arbejdet med
leverandgransvar at blive yderligere
systematiseret.

Arbejdet med Code of Conduct for
leverandgrer understgtter Skomas
samlede ESG-indsats og bidrager til at
handtere risici og pavirkninger i
veerdikeeden pa en ansvarlig og
proportionel made.

proportionel tilgang til
ESG-rapportering.

Whistleblower-ordning

| Skomg er omfattet af Lagercrantz
Groups whistleblower-ordning, som
giver medarbejdere og eksterne
interessenter mulighed for fortroligt at
indberette alvorlige forhold, der
strider mod geeldende lovgivning,
koncernens Code of Conduct eller
almindelige principper for ansvarlig
forretningsadfeerd.

Whistleblower-ordningen kan
anvendes ved mistanke om
eksempelvis uetisk adfeerd,
overtreedelse af regler, korruption,
diskrimination eller andre alvorlige
forhold. Indberetninger behandles
fortroligt og i overensstemmelse med
geeldende lovgivning, herunder regler
om databeskyttelse.

Fremadrettede fokusomrader

Fokus i governance-arbejdet vil veere
pa tydelig ansvarsfordeling, praktisk
anvendelse af eksisterende politikker
og mere systematisk dialog med
leverandgrer.

Der arbejdes samtidig med lebende
opfelgning og gget struktur i
governance-processer, sa ansvarlig
forretningsadfaerd forankres i den
daglige drift.

Indsatserne udvikles i samspil med
Lagercrantz Group og tilpasses i takt
med gget modenhed og nye krav.

19






